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IL CONTESTO
Forte disuguaglianza sociale e scarsa competitività 



IL CONTESTO

FONTE: elaborazione openpolis su dati Eurostat
(ultimo aggiornamento: giovedì 8 Ottobre 2020)

Debolezza del capitale umano associata a forte disuguaglianza tra le regioni



Emissioni italiane in tonnellate di CO2 equivalenti
milioni di tonnellate (1990 – 2019 vs target europei)
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Nuovo target del 55%

Target 40%

Tendenziale 2009 - 2019

Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Eurostat, 2021.

IL CONTESTO 

Per l’Italia è stato il 13 maggio il giorno in cui la Terra ha esaurito le 
risorse naturali previste per tutto il 2021. Il 29 Luglio 2021, per il mondo.

Crescente crisi ambientale e debole risposta 



Come cambiare rotta?

Decision-making ForSustainable  
Development, NickBonvoisin



da Etzkovitz & Leydersdorff a Carayannis & Campbell,Goddard, Hazelkorn, Kempton and Vallance (The Civic University, 2016)

Patrizia Lombardi

RUOLO DELL’UNIVERSITA’ NEL CONTESTO
Fondamentale e da rafforzare

https://en.wikipedia.org/wiki/Elias_G._Carayannis


Paradigm shift



Agenda 2030 e Università

SDSN, Getting Started with the SDGs in Universities (2017) 

RICERCA EDUCAZIONE

GOVERNANCE
& ATTIVITÀ

LEADERSHIP
ESTERNA

https://ap-unsdsn.org/wp-content/uploads/University-SDG-Guide_web.pdf


Le tappe del percorso

• Mancanza di cultura inerente i temi 
della sostenibilità  

• Mancanza di cooperazione e di 
condivisione delle buone pratiche 

• L’impatto delle Università sulla 
società è inferiore alle potenzialità

• E’ necessario promuovere gli SDGs -
Sustainable Development Goals 

• L’esperienza Italiana nel campo è
minore rispetto a quella degli altri 
paesi e non ha ancora raggiunto 
livelli internazionali

• Idea a Ecomondo (novembre 2013)
• Costituzione Comitato Promotore 7 Atenei 

(marzo 2014)
• Proposta a tutti i Rettori della Crui (luglio 2015)
• Definizione accordo di rete in Crui (luglio 2016)
• Costituzione Comitato di coordinamento in Crui

(settembre 2016) 
• Prima assemblea/convegno RUS (Venezia, luglio 2017)
• Seconda assemblea/convegno RUS (Bari, giugno 2018)

Perche’ fare rete



LA Rete OGGI
Promossa dalla CRUI da luglio 2015, è la prima esperienza di 
coordinamento e condivisione tra tutti gli Atenei italiani impegnati 
sui temi della sostenibilità ambientale e della responsabilità sociale.

82
atenei aderenti

oltre 90% degli 
studenti a livello 

nazionale

gruppi di lavoro

7
studenti

~1,8M 

delegati

~700 

0
100
200
300
400
500
600
700

2019 2020 2021 2022

Partecipanti ai gruppi di lavoro

76

5

Composizione 

atenei RUS -
aderenti a CRUI
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aderenti a CRUI



Le 82 università rus

2017 2018 2019 2020 2021
piccolo 14 16 20 29 32
medio 12 15 18 19 19
grande 16 17 19 19 19
mega 9 10 11 11 11
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Dimensione dell’Ateneo? Posizione geografica dell’Ateneo?

2017 2018 2019 2020 2021
Sud/isole 14 16 22 25 26
Centro 14 16 18 24 26
Nord 23 26 28 29 29
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Mega Atenei: oltre 40.000 iscritti
Grandi Atenei: da 20.000 a 40.000 iscritti
Medi Atenei: da 10.000 a 20.000 iscritti
Piccoli Atenei: fino a 10.000 iscritti

Nord: Emilia-Romagna, Friuli-Venezia Giulia, Liguria, Lombardia, Piemonte, Trentino-Alto 
Adige, Veneto, Valle d'Aosta
Centro: Lazio, Marche, Toscana, Umbria
Sud/Isole: Abruzzo, Basilicata, Calabria, Campania, Molise, Puglia, Sardegna, Sicilia



Gli ambiti di attivita’ COINVOLGNO TUTTI gli sdgs
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Agenda 2030…
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*Risposte multiple

Quali SDGs sono principalmente riconducibili alle attività per lo 
sviluppo sostenibile della tua Università?Quali SDGs sono principalmente riconducibili alle attività dei 

Gruppi di Lavoro RUS?



Attività



Il Patto dei Rettori delle Università Italiane

Udine, Maggio 2019
Terza assemblea/convegno RUS

Si dà avvio al Piano di 

attuazione del Manifesto e al 

dialogo con ANVUR / VQR 3M

Nasce il tavolo Capacity

building e il tavolo metriche 

(collaborazione con GBS)



Emergenza covid - LA LETTERA APERTA E le buone pratiche

Settembre  2020
Quarto convegno RUS, ONU

121 best practices



EXPO 2020 DUBAI

Partecipazione al Forum: 
in «presenza»: 46 persone in rappresentanza 
della RUS, di cui 24 giovani (azione di 
«compensazione», sponsor: Carbon sink)
«da remoto»: 1090 visualizzazioni (aggiornato 
al 24/01)

I vincitori delle challenges e hackathons:

• People - io che* - Università Pontificia 
Salesiana – IUSVE

• Planet - Hack core - Rotary Italia, Malta e 
San Marino 

• Prosperity - SIEPE - winner of the RUS 
challenge for 2030 Agenda (inclusa  
UniSustainathon)

Quinto convegno RUS



LA RUS VERSO COP26 



LA RUS PER LA FORMAZIONE ALLO SVILUPPO SOSTENIBILE
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In quali ambiti di lavoro è possibile trovare 
richiami allo sviluppo sostenibile ? 



Gli EVENTI di sensibilizzazione RICORRENTI e la comunicazione

2019-20-21
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Nessuno

Altro

Newsletter

Portale Web dedicato alla sostenibilità

Report annuale

Social Network

Materiale specifico di progetto

Pagina Web su sito istituzionale

Web radio
2021 2019



Le PRINCIPALI Pubblicazioni NEL TRIENNIO



RISULTATI 



EVIDENZE CON I Dati CHE DERIVANO dAlla MAPPATURa
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Università aderenti RUS Risposte ricevute
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2017
Questionario somministrato ad un 
totale di 51 Università appartenenti 
alla rete RUS, 41 risposte fornite

2019
Questionario somministrato ad un 
totale di 60 Università appartenenti 
alla rete RUS, 48  risposte fornite

2020
Questionario somministrato ad un 
totale di 74 Università appartenenti 
alla rete RUS, 59 risposte fornite

2021
Questionario somministrato ad un 
totale di 80 Università appartenenti 
alla rete RUS, 69  risposte fornite
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CRESCE LA ISTITUZIONALIZZAZIONE DEL NUOVO PARADIGMA 

2017 2019 2020 2021
No 29 27 32 43
Sì 12 21 27 26
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2017 2019 2020 2021
No 11 4 6 11
Sì 30 44 53 58
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E’ presente un richiamo alla 
Sostenibilità nello Statuto di Ateneo?

La Sostenibilità è stata inserita nel 
Piano Strategico di ateneo?

Dato che 
risente dei 
nuovi 
ingressi

Dato che 
risente dei 
nuovi 
ingressi



Misurazione in crescita

2020 2021
si 32 46
no 27 23
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Il Piano Strategico di Ateneo include obiettivi quantitativi di sostenibilità?



CRESCE LA PRESENZA DEI Delegati/E SUL TEMA

2017 2019 2020 2021
No 13 21 16 20
Sì 28 27 43 49
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Vi è un Delegato del Rettore sui temi della Sostenibilità? 

Esempi:
§ Delegato alla Sostenibilità\alle Politiche di 

Sostenibilità
§ Delegato alla Sostenibilità ambientale 
§ Delegate alla Sostenibilità ambientale e alla 

Responsabilità Sociale
§ Pari opportunità/inclusione/welfare;
§ Consigliere/Coordinatore/Referente RUS



CRESCE LA PIANIFICAZIONE DI Unità organizzative

2017 2019 2020 2021
no 21 27 16 9
in fase di costituzione 4 21
Sì 20 21 39 39
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Vi è un’unità organizzativa dedicata alla Sostenibilità in Ateneo? 

2020 2021
altro 1 5
entrambe 9 16
solo unità amm.va - "ufficio" 6 4
solo commissione 23 14
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Che tipo di unità organizzativa è presente? 



CRESCE IL Reporting ma SI E’ CAUTI SUI ranking  

2020 2021
in previsione 1 25
si 28 33
no 30 11
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2020 2021
altro 3
nessuno 28 34
Greenmetric 27 26
THE impact 13 18

A quali rankings sulla sostenibilità aderisce il tuo ateneo?

*Risposte multiple

E' prevista una rendicontazione periodica sulle attività 
svolte in tema di sostenibilità? 



MIGLIORAno gli atenei italiani PRESENTI NEI RANKING 

0

10

20

30

2019 2020 2021

GreenMetric: Risultati delle Università italiane
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Partecipazione a GreenMetric

N Atenei Italiani partecipanti N.Totale Atenei partecipanti

2019 2020 2021
N Atenei Italiani partecipanti 29 32 33
N.Totale Atenei partecipanti 780 912 956



SI ATTIVA LA Valutazione DELLA terza missione SUL TEMA



TipologiE dei casi studio che illustrano le “Attività 
collegate all’Agenda 2030”  nell’esercizio vqr:

1. Azioni di carattere organizzativo, 
infrastrutturale o di governance,

2. Azioni di sensibilizzazione e di 
coinvolgimento pubblico, 

3. Azioni di external leadership 
(cooperazione, guida e advocacy
pubblica)

ESEMPI TIPOLOGIA 1:

Istituire green office dedicati
mettere a punto un piano di de-carbonizzazione del
proprio campus,
Realizzare strutture e infrastrutture per l’efficientamento
energetico,
Realizzare programmi e progetti di mobilità e
pendolarismo più sostenibile
Promuovere e realizzare progetti di monitoraggio
ambientale, smart monitoring
Mettere in atto politiche di gestione delle mense
universitarie, dei bar e delle vending machine attente
all’impatto sulla salute
Costruire nuovi edifici secondo standard sostenibili;
Rigenerare siti dismessi;
Realizzare orti universitari;
Promuovere iniziative e programmi a favore della diversità
interventi di welfare e mirate politiche del personale
Promuovere e realizzare progetti a favore della
cooperazione e sviluppo internazionale



NASCONO LE sottoreti rus REGIONALI
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2019

2019



Crescono le  Partnerships
4 13

NUMERO DI ACCORDI

2016-2018 2019-2021



SI ATTIVANO RILEVANTI COLLABORAZIONI ISTITUZIONALI 



36

L’esempio del Politecnico Di Torino

Prima valutazione attraverso il metodo 
dell’ecological footprint

Signature of Climate emergency letter – target net zero: 2050

Monitoring
Actions

Board of Governors - Decarbonization Plan

Board of Governors - New target: 2040
Emissions inventory

2022

2021

2019

2018

2040

2025
2030

Politecnico di Torino 
NET ZERO University

Development of a UNIVERSITY 
DECARBONIZATION PLAN

LA sfida alla decarbonizzazione DEI CAMPUS



Le linee guida della RUS

Il Gruppo di Lavoro “Cambiamenti climatici” della RUS (Rete delle 
Università per lo Sviluppo sostenibile) ha delineato alcune linee guida per 
supportare gli atenei italiani nel percorso di decarbonizzazione

• Linee guida operative per la redazione degli 
inventari delle emissioni di gas serra degli 
Atenei italiani

• Linee guida per la redazione dei piani di 
mitigazione delle emissioni di CO2 degli 
atenei

• Linee guida e buone pratiche per 
l‘adattamento ai cambiamenti climatici degli
atenei italiani



Le emissioni 

– Quadro complessivo



EMISSIONI VS CONSUMI

1990

-55%



I NOSTRI Report delle attività

https://reterus.it

copertina vincitrice  call per studenti



I NOSTRI FOLLOWERS

Website Youtube Facebook

https://reterus.it/
https://www.youtube.com/channel/UCa72Co8LKj1nh_TIoIJow0w
https://www.facebook.com/reterus




Grazie 


